PREFEITURA MUNICIPAL DE GUACUI

SECRETARIA DE OBRAS, INFRAESTRUTURA
E SERVICOS PUBLICOS

MAPA DE RISCOS

Fase de analise

(x ) Planejamento da contratagao

() Gestdo do Contrato

OBJETO DA CONTRATACAO

Contratacdo de empresa especializada para a execug¢do de obra de engenharia destinada a
construcdo de uma Unidade Béasica de Saude (UBS), conforme projetos técnicos, memoriais
descritivos e planilha orgamentaria padronizados, elaborados pelo Governo Federal, no
ambito do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a ser executada na Avenidal
Agenor Tomé, n° 610, ao lado da OAB, Municipio de Guagui/ES, com entrega da edificacdo
concluida e em pleno funcionamento, em conformidade com as normas técnicas e legislacédo
vigente.

RISCO 01 - INCOMPATIBILIDADE TECNICA ENTRE PROJETOS E EXECUCAO

Risco de inadequacdo técnica ou
quantitativa entre o0s projetos técnicos,
memoriais descritivos e planilhas
orcamentarias padronizadas, elaborados
pelo Governo Federal no ambito do
Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), e as condicdes reais de execucao da
obra da Unidade Béasica de Saude (UBS). A
auséncia de andlise técnica detalhada pode
gerar incompatibilidades guanto a
dimensionamento estrutural, especificacéo
de materiais, instalagdes prediais ou
guantitativos de servigos, ocasionando
retrabalho, necessidade de ajustes contratuais,
atrasos no cronograma e impacto na qualidade
final da edificagéo.

Descri¢ao do risco:

(X) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: () Média
( )Ala
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( ) Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do risco: (X) Médio
( )Alto

AcOes preventivas que podem ser adotadas:

Realizar andlise técnica detalhada dos
projetos, memoriais e planilhas antes do inicio

da obra;
» Exigir parecer técnico da engenharia
atestando a compatibilidade dos documentos
com o] local de implantacgéo;
» Promover reunides técnicas iniciais entre
fiscalizagéo e contratada;

* Incluir clausulas contratuais especificas
prevendo corre¢cbes sem 6nus em caso de
falhas técnicas.

Responsavel pela ado¢do da sacfes preventias:

Gestor do Contrato / Fiscalizacdo Técnica da
Secretaria de Obras

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado o risco:

» Solicitar reavaliacdo técnica imediata dos

projetos e gquantitativos;
» Determinar a correcdo dos servigcos
executados em desacordo;
» Promover termo aditivo, quando tecnicamente
justificado e legalmente permitido;

» Readequar o cronograma fisico-financeiro, se
necessario.

RISCO 02 - ATRASOS NO CRONO

GRAMA DE EXECUCAO DA OBRA

Descricao do risco:

Risco de ocorréncia de atrasos na execugao
da obra, decorrentes de fatores como
condi¢gbes climéaticas adversas, dificuldades
no fornecimento de materiais, escassez de mao
de obra qualificada, falhas no planejamento
executivo ou descumprimento do cronograma
pela contratada, impactando o prazo de entrega
da UBS.
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( ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: (X) Média
( ) Ala
( ) Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do risco: () Médio
(X) Alto
» Exigir cronograma fisico-financeiro
detalhado e exequivel;
» Realizar acompanhamento peridodico da
. _ execucao;
Acdes preventivas que podem ser adotadas: . Exigir blaneiamento prévio de suprimentos e
gir planejamento p p
mao de obra;

» Aplicar gestdo ativa do contrato, com
registros formais de ocorréncias.

Responsavel pela ado¢do da sacfes preventias:

Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato

Acdes de contingéncia que devem ser adotadas
guando concretizado o risco:

» Notificar formalmente a contratada para
regularizacéo imediata;
» Aplicar sancdes contratuais, quando cabiveis;
» Avaliar reprogramacdo do cronograma,
devidamente justificada;
» Adotar medidas previstas em contrato para
garantir a continuidade da obra.

RISCO 03 - NAO CONFORMIDADE COM NORMAS TECNICAS E LEGAIS

Descricao do risco:

Risco de execugdo de servicos em
desconformidade com as normas técnicas
da ABNT, exigéncias do Ministério da Saude,
normas de acessibilidade, segurangca do
trabalho, legislacdo ambiental ou demais
requisitos legais aplicaveis a construcdo da
UBS, comprometendo a segurancga,
funcionalidade e aceitacéo da obra.
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( ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: (X) Média
( ) Alta

() Baixo

Impacto da eventual ocorréncia do risco: () Médio
(X) Alto

» Exigir mao de obra qualificada e

responsavel técnico habilitado;
* Realizar fiscalizagdo continua e
. _ documentada da execucao;
Acdes preventivas que podem ser adotadas: . . . .
» Conferir previamente materiais e métodos
construtivos;

» Orientar a contratada quanto ao cumprimento
rigoroso das normas técnicas.

Fiscalizacdo Técnica / Responsavel Técnico da

Responsavel pela ado¢éo da sacfes preventias: Obra

» Determinar a paralisacdo dos servigcos

irregulares;
Ses d o q dotad * Exigir a correcéo ou refazimento dos servigos
Acoes de contingéncia que devem ser adotadas |, desacordo;

guando concretizado o risco: . : .
» Aplicar penalidades previstas em contrato;

» Condicionar medigcbes e pagamentos a
regularizagdo das ndo conformidades.

Responsaveis pela elaboracéo

Guacui-ES, 16 de Janeiro de 2026.

Elaborado por:

Paulo Victor Teixeira Deascanio
Superintendente de Obras
Matricula: 905136
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